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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP 06/2024
Lei n°® 14.133, de 1° de abril de 2021

INTRODUGAO

O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e apresenta os
devidos estudos para a contratacdo de solugdo que atendera a necessidade abaixo
especificada.

O objetivo principal é estudar detalhadamente a necessidade e identificar no mercado a
melhor solug&o para supri-la, em observancia as normas vigentes e aos principios que regem
a Administracéo Publica.

OBJETO

Contratacdo de empresa especializada na ELABORAGAO DOS PROJETOS EXECUTIVOS
DE ARQUITETURA, ENGENHARIA E INFRAESTRUTURA DA CONSTRUCAO DO
COMPLEXO DA POLICIA MILITAR ESPECIALIZADA DO ESTADO DE SERGIPE - CPME.

|. LOCALIZAGAO DA OBRA/SERVIGO

A area de intervencao do Projeto localiza-se no Lote LP-17, situado no Centro Administrativo
Governador Augusto Franco — CENAF, Bairro Capucho, Aracaju/SE.

Il. NATUREZA E FINALIDADE DA OBRA OU SERVICO DE ENGENHARIA

Trata-se de Projetos Executivos de Arquitetura, engenharia e Infraestrutura da Construgao do
Complexo da Policia Militar Especializada de do Estado de Sergipe — CPME, que devera ser
norteada e executada de acordo com Projeto Basico.

DESCRIGAO DA NECESSIDADE DE CONTRATAGAO

Fundamentagao: Descricdo da necessidade da contratacgao,
considerado o problema a ser resolvido sob a perspetiva do
interesse publico. (Inciso | do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/2021.

O Comando de Operagbes Especiais (COE) é uma subunidade da Policia Militar,
atualmente subordinada ao Comandante do Policiamento Militar Especializado, criado em 12
de margo de 1996 através do BGO n° 045, assinado pelo entdo Comandante Geral da PMSE,
Coronel Pedro Paulo da Silva.

O COE tem como missao principal realizar a gestao integrada de eventos de defesa
social de alto e altissimo risco e atuar na repressao qualificada da criminalidade organizada,
proporcionando um ambiente seguro em Sergipe, possuindo entdo a exclusividade no
atendimento de ocorréncias de alta complexidade, com ou sem reféns, em todo o territério
sergipano.

As forcas de seguranga que possuem tal mister sdo consideradas e preparadas para

participar nas chamadas Operagbes Especiais, estas se ddo em um ambiente e
circunstancias ndo comuns e pouco corriqueiras, que requerem resposta especial por parte
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das forcas de seguranca (locais, estaduais ou mesmo nacionais). Estas situacdes incluem as
ocorréncias que fogem da normalidade, resgate de reféns, reconhecimento especial militar e
acgao direta.

Essas Forgas Especiais tém sua definicao ligada a proximidade com o gerenciamento
de crises, como o resgate de reféns com ou sem explosivos, incursao em territério tomado,
uso de armamento de ponta e taticas especiais para cada caso.

As demandas especificas de uma operagao especial definem o tipo de
adestramento, armamento e equipamento a ser conduzido. Nao raro, as operacgdes
especiais exigem uma combinagdo de capacitagdes especificas, armamentos e
equipamentos especializados pouco comuns as forgas convencionais.

O efetivo do COE esta dividido em quatro times, séo eles: time de sniper; esquadrao
antibombas; time de invasdes taticas e time de gerenciamento de crises e negociagdo de
reféns, para essa composicdo possuem especialistas em: tiro de precisdo, ocorréncias com
artefatos explosivos, agentes quimicos, operagdes e resgate em altura, operagdes aquaticas,
segurangca de autoridades, operagdes em estabelecimento prisional com ou sem reféns,
invasdes taticas, contra guerrilha urbana e rural, controle de disturbios civis, operacbes em
ambiente de caatinga, agdes anti-seqliestro, gerenciamento de crises e negociagao de reféns,
retomada de pontos sensiveis, operagdes de bloqueio e interceptagdo de marginais de alta
periculosidade, patrulhamento de alto risco, dentre outras.

Além destas atividades o Comando de Operagbes Especiais € referencial na
disseminacado do conhecimento técnico nas mais diversas areas afetas a Seguranga Publica
no Estado de Sergipe, contribuindo na formagao e treinamento de integrantes de outras
unidades da prépria PMSE e de diversas instituigcbes ligadas a segurancga publica, tais como:
Ministério Publico Estadual, Defensoria Publica, Policia Federal, Policia Rodoviaria Federal,
Policia Civil, Agentes Prisionais e Guarda Municipal.

A adocdo de novos principios de gestdo, adequados as modernas técnicas de
administracdo, sobretudo nas instituicbes publicas, extrapola o ambito das taticas e
estratégias operacionais, atingindo, principalmente a filosofia e a cultura institucional,
provocando sérias implicagdes para a Instituigdo no que diz respeito a gestdo de pessoal e de
material, onde as instalacbes fisicas sdo de fundamental importancia nesse processo de
gestao.

Nesse diapasdao, o Comando de Operacbes Especiais da PMSE possui um efetivo
especializado para atuacdo em acdes tidas como de carater especial nao rotineiro, criando
assim a necessidade primordial de um espago especifico, que crie uma identidade da
unidade, possibilitando a continuidade do treinamento e realizacdo de cursos para a
renovacédo de seus quadros e para a manutengdo em altissimo nivel das técnicas e taticas
aplicadas em servico bem como o desenvolvimento de doutrinas especificas para a realidade
do estado de Sergipe.

Sendo assim, é imprescindivel que esta Unidade possua dependéncias que sejam
capazes de proporcionar o adequado acondicionamento de todos os materiais, equipamentos
e armamentos utilizados nessas missdes especificas, além de proporcionar um ambiente
adequado para treinamento e suporte do efetivo administrativo e operacional.
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Também o Batalhdo de Policia de Choque, inicialmente Pelotdo de Policia de Choque,
foi criado em 20 de dezembro de 1979 com a missao precipua de realizar o Controle de
Disturbios Civis (CDC) e o policiamento em eventos especiais. Em 2004, iniciou o processo
de transformacado para alcancar a estrutura de Batalhdo de Choque e teve a sua sede
transferida para o atual prédio na Rua Castro Alves, no Bairro Ponto Novo, em Aracaju.

Trata-se de uma unidade especializa importantissima para a Corporagdao que tem um
papel fundamental dentro do planejamento de seguranga da Policia Militar, e, quando os
policiais sdo acionados dao a vida para o cumprimento da missao instrucional e se identificam
com ela. “Quando somos acionados é por que se tem a certeza que o conflito seré
solucionado, por mais dificil e complexo que seja”.

O Batalhdo de Policia de Choque é uma subunidade operacional que tem a
caracteristica especial de ser uma tropa de pronta resposta, ou seja, uma tropa
adequadamente adestrada e preparada para missdes de vulto.

A tropa de choque desempenha diariamente policiamento de estadios e outras pragas
esportivas, com ou sem caes. Atua também em disturbios civis, como revoltas, rebelides em
presidios, etc.

Outra fungao bastante desempenhada pelos policiais de choque é o policiamento em
grandes festas do Estado, como o Carnaval, Pré-Caju, Festejos Juninos, etc.

O BPChq realiza ainda missdes especificas, como o cumprimento de decisdes judiciais,
quando faz a segurancga e reintegracao de posse de iméveis ocupados na capital e interior e
guarda e escolta de presos de alta periculosidade.

Outra unidade especializada, de cunho estratégico para a PMSE é a Companhia
Independente de Policiamento com Caes (CIPCé&es) que foi constituida em virtude da
necessidade de ampliar as a¢des de policia ostensiva com emprego de caes para atender os
anseios da populagéo sergipana, igualmente crescente. Até entdo, as agdes de policiamento
com caes eram de competéncia da 3% Companhia do Batalhdo de Policia de Choque
(Canil/BPChq), formalizada por meio do Decreto Estadual n° 27.938 de 13 de julho de 2013.

Sendo assim, considerando a necessidade técnico-operacional de readequacido e
ampliacdo estrutural das Unidades de Policia Militar, tendo em vista o crescimento
populacional e, consequentemente, o0 aumento da demanda operacional, foi necessario o
desmembramento do Canil do BPChoque e sua elevagdo a condigdo de Companhia
Independente, com vistas a atuar mais efetivamente para reduzir os indices de criminalidade,
sobretudo o trafico de drogas, os crimes violentos letais intencionais e os crimes violentos
contra o patriménio.

A Companhia Independente de Policiamento com Caes (CIPCaes), foi instituida como
orgado de execucdo da Policia Militar do Estado de Sergipe, subordinada operacional e
administrativamente ao Comando de Policiamento Militar da Capital (CPMC), passando a
fazer parte de sua estrutura organizacional.

O brasao da CIPCaes, com legenda Canil Serigy, homenageia o lider indigena brasileiro
Serigy, que viveu no século XVI, na regido do atual estado de Sergipe. Foi cacique que
liderou a resisténcia contra a colonizagao portuguesa, fazendo-nos lembrar de quem somos e
da missdo dos policiais militares em defesa da sociedade sergipana. A figura de um cao
pastor com colar ilustra o referido brasao.
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Sua missao e atuar no policiamento ostensivo especifico com o emprego de caes,
sobretudo na repressao ao trafico de drogas, aos crimes violentos letais intencionais e aos
crimes violentos contra o patriménio, ou em apoio a outras unidades de area ou
especializadas da Policia Militar.

A CIPCées atua nos municipios abrangidos pelo planejamento operacional de
seguranga do Comando do Policiamento Militar da Capital (CPMC): Aracaju, Sao Cristévao,
Iltaporanga D’ajuda, Nossa Senhora do Socorro, Laranjeiras, Barra dos Coqueiros, Riachuelo
e Santo Amaro das Brotas, ou demais localidades designadas pelo comando do CPMC.

Sendo assim, diante da necessidade preeminente do funcionamento do Comando de
Operagdes Especiais-COE, Batalhdo de Policia de Choque (BPChoque) e a Companhia
Independente de Policiamento com Caes (CIPCaes), foi realizada visita técnica pela GEARQ
da Diretoria de Arquitetura e Edificacbes da SSP/SE ao Batalhdo de Policiamento
Especializado da PMBA, localizado em Lauro de Freitas, a fim de ter como referéncia as
intervencdes arquitetbnicas nele realizadas para o desenvolvimento e criagdo do Complexo
de Policiamento Militar Especializado do Estado de Sergipe, que também sera composto por
trés unidades (CIOE, CHOQUE e CIPCAES).

Tal visita foi de extrema importancia para vivenciar a realidade pratica da utilizagao
espacial por trés unidades distintas, mas de maneira concomitante.

Além de dicas de como projetar de maneira ideal para a utilizagdo do espago
cotidianamente pelos militares, a equipe recebeu informacgdes de futura obras que ainda nao
foram iniciadas e que poderao ser uteis para a realidade do Estado de Sergipe.

Pode ser citada ainda a inovagao sistemas atuais para armazenamento de materiais
tanto de uso pessoal de cada militar, quanto de armazenamento de armamento de maneira
eficaz, melhorando assim a funcionalidade do espago como um todo.

Outro ponto a ser destacado foi a importancia de um bloco de formacgao sanitaria, tendo
em vista a possibilidade de aplicacdo de novos cursos taticos “in loco” e até mesmo a
utilizacao cotidiana pelos proprios militares das unidades.

Assim, urge a importancia da Construgao da Sede do Complexo de Policiamento Militar
Especializado da Policia Militar do Estado de Sergipe, em Aracaju/SE, de forma a viabilizar as
atividades desenvolvidas por essas unidades estratégicas, bem como ampliar quantitativa e
qualitativamente as instrugcdes aos policiais militares.

Destarte, a contratacdo dos servigos objeto deste Termo de Referéncia, torna-se
imprescindivel, diante do fato de que os produtos, a serem entregues, servirdo de referéncia
para viabilizar a futura obra de Construgcdo da Sede do Complexo de Policiamento Militar
Especializado da Policia Militar do Estado de Sergipe, em Aracaju/SE.

A contratagado dos servicos objeto deste Termo de Referéncia, também se justifica em
razao da integracao de diversos projetistas em uma unica empresa, a fim de desenvolver
todos os projetos, como forma de reduzir significativamente os riscos de incompatibilidade e
otimizar sua coordenacdo, mitigando o risco da Administragdo quanto ao prejuizo da
eficiéncia projetual, sendo uma das formas mais eficazes para a redugéo de custos na obra,
atendendo, dessa forma, ao principio da economicidade.
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A SSP fornecera o programa de necessidades, com as respectivas areas e, em parceria
com a CEHOP realizara o processo licitatoério para elaboragdo dos projetos executivos de
arquitetura e complementares de engenharia e de infraestrutura, para a construgdo da sede
do Complexo de Policiamento Militar Especializado da Policia Militar do Estado de Sergipe,
em Aracaju/SE.

Os projetos deverado atender a legislagdo municipal e ao Plano Diretor devendo ser
aprovado na Prefeitura Municipal.

JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO TIPO DE SOLUGAO A CONTRATAR

Justifica-se a contratacdo pela necessidade de termos os projetos executivos de Arquitetura,
Engenharia e Infraestrutura necessarios para a viabilizagdo da construcdo da sede do
Complexo de Policiamento Militar Especializado da Policia Militar do Estado de Sergipe, em
Aracaju/SE.

DEMONSTRAGAO DA PREVISAO DA CONTRATAGAO NO PLANO ANUAL

Fundamentagao: Demonstracéo da previsao da contratagdo no
plano de contratacbes anual, sempre que elaborado, de modo a
indicar o seu alinhamento com o planejamento da Administracao.
(inciso Il do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21)

A contratagdo pretendida estd alinhada ao plano estratégico da Secretaria de Estado da
Seguranca Publica de Sergipe no que diz respeito a disponibilizacdo de infraestrutura
adequada, que garanta a eficiéncia, a qualidade operacional e a ampla acessibilidade.

DESCRIGAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO

Fundamentagao: Descricdo dos requisitos necessarios e
suficientes a escolha da solugéo. (Inciso Il do § 1° do art. 18 da
Lei 14.133/2021 ).

Os servicos serdo prestados por empresa especializada no ramo, devidamente
regulamentada e autorizada pelos 6rgaos competentes, em conformidade com a legislacao
vigente e padrdes de sustentabilidade exigidos nesse instrumento e no futuro Projeto Basico.

A Concorréncia tera por fundamento legal o regramento disposto no art. 2°, inciso VI da Lei n.
14.133/2021;

Para a presente contratacdo sera elaborado Projeto Basico com os elementos necessarios e
suficientes, com nivel de precisdo adequado para definir e dimensionar a obra, que assegure
a viabilidade técnica e o adequado tratamento do impacto ambiental do empreendimento, de
modo a possibilitar a avaliagdo do custo da obra e a definicdo dos métodos e do prazo de
execucgao.

Requisitos técnicos da contratagao
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a) Definicdo do local de execugao dos servigos, a saber: endereco indicado no Objeto deste
documento;

b) Definicdo dos servicos a serem executados, dos materiais a serem aplicados e/ou
substituidos, de acordo com as determinagdes dos projetos, dos memoriais descritivos e das
especificagdes técnicas, a serem atendidas pela Contratada;

c)Definicao da metodologia executiva a ser adotada, de acordo com as normas técnicas
vigentes e recomendagdes dos fabricantes;

d) Definicao do orgamento e do prazo de execugao da obra, com detalhamento de marcos
intermediarios e finais das etapas, definidos no cronograma fisico-financeiro da obra;

e) Empresa de engenharia para execug¢ao de servigos de construgdo de edificacdo em
alvenaria com estrutura de concreto armado, conforme quantitativos previstos nos projetos;

f) Certiddo de registro/quitagéo da contratada junto ao CREA / CAU, da qual devera constar
os nomes dos profissionais que poderdo atuar como responsaveis técnicos pelos servigos a
serem executados, conforme disciplina a Resolucao 425/98 do CONFEA, artigo 4°, paragrafo
unico;

g) Comprovagao de aptidao técnica, consistente na apresentacdo de uma ou mais certiddes
de acervo técnico expedidas pelo CREA / CAU, em nome dos profissionais que exercerao a
funcdo de responsaveis técnicos, comprovando a execucdo de obra ou servigo com
caracteristicas similares ao objeto a ser contratado, mediante apresentacdo de Atestado de
Capacidade Técnico-profissional;

h) Apresentagao, por parte da contratada, de Atestado de Capacidade Técnico-operacional,
comprovando a realizagdo de obras ou servigos com caracteristicas similares ao objeto a ser
contratado;

i) Definicdo de clausulas e condi¢cdes para a execucdo dos servicos que possibilitem a
contratada efetivar o planejamento para a execugédo dos servigos em conformidade com a
logistica e infraestrutura existentes no mercado, e, dessa forma, possibilitar a obtencédo de
precos mais competitivos para a contratagao;

ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

Fundamentagdo: Estimativa das quantidades a serem
contratadas, acompanhada das memorias de calculo e dos
documentos que Ihe dao suporte, considerando a
interdependéncia com outras contratacbes, de modo a
possibilitar economia de escala (inciso IV do § 1° do art. 18 da
Lei 14.133/21 e art. 7°, inciso V da IN 40/2020).

A demanda prevista sera resultado do programa de necessidades estabelecido, vistoria prévia
técnica do imdvel, levantamento detalhado dos servicos e as quantidades dos mesmos,
elaboracdo dos projetos técnicos detalhados, somados aos memoriais descritivos e/ou
memorial de especificacbes de servicos, elaborados por equipe técnica devidamente
capacitada, que resultara no orgamento completo da futura obra a ser executada, inclusive
com valor final de referéncia da contratagao.
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LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO TIPO DE
SOLUCAO A CONTRATAR

Fundamentagao: : Levantamento de mercado, que consiste na
analise das alternativas possiveis, e justificativa técnica e
econémica da escolha do tipo de solugédo a contratar. (Inciso V
do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/2021).

Levando-se em conta as caracteristicas do objeto a ser contratado, entende-se que a melhor
solugdo para a contratacdo € a execugéo indireta da seguinte forma:

Da modalidade de licitagdo “CONCORRENCIA”

A escolha da modalidade “Concorréncia” se justifica pela ampla publicidade na contratagdo da
empresa que executara os servigos previstos, mas também pela possibilidade de atestar
previamente que as empresas interessadas em participar do certame possuem os requisitos
minimo de qualificagdo exigidos para execucdo do objeto a ser licitado, contido na Lei n°
14.133 de 1° de abril de 2021.

A Concorréncia caracteriza-se como modalidade de licitacdo, sendo definida no art.28, inciso
I, pela Lei n.14.133/2021, como adequada para contratacdo de bens e servigos especiais e
de obras e servicos comuns de engenharia. Na concorréncia a disputa de pregos acontece
entre quaisquer interessados, desde que comprovem preencher os requisitos de qualificagao
nos termos exigidos pelo edital.

A nova lei de licitagbes em seu art. 29, determina que a concorréncia e o0 pregao seguem 0
rito procedimental comum, ou seja, possuem as fases: preparatoria, de divulgacao de edital
de licitagado, de apresentacido de propostas e lances, quando for o caso, de julgamento, de
habilitac&o, recursal e de homologacéao.

Para a escolha da modalidade apropriada, na fase de planejamento, deve-se considerar a
aplicacdo do pregado sempre que o objeto possuir padrdes de desempenho e qualidade que
possam ser objetivamente definidos pelo edital, sendo que nado se aplicara o pregao as
contratacdes de servicos técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual
e de obras e servigcos de engenharia, desde que estes ndo se qualifiquem como comuns.
Neste sentido é o entendimento do TCU, conforme se verifica do Informativo de Licitacado e
Contratos n.227/2015, no qual a Corte entendeu que a modalidade pregao nao € aplicavel a
contratagdo de reforma predial de engenharia e arquitetura, locagdes imobiliarias e
alienagdes, sendo permitida a sua adogdo nas contratacbes de servicos comuns de
engenharia.

A contratacdo em tela busca a contratagdo de empresa especializada na Elaboragdo dos
Projetos Executivos de Arquitetura, engenharia e Infraestrutura da Constru¢ao do Complexo
da Policia Militar Especializada de do Estado de Sergipe - CPME.

Do critério de julgamento “MENOR PRECO”

Nos termos do art. 6° inciso XXXVIIl, da Lei n° 14.133/21, a concorréncia enquanto
modalidade de Concorréncia Eletrbnica para contratacdo de bens e servicos especiais e de
obras e servigos comuns € especiais de engenharia, podera ter como critério de julgamento
0s seguintes:
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a) menor preco;

b) melhor técnica ou conteudo artistico;
c) técnica e preco;

d) maior retorno econdémico;

€) maior desconto;

Diante das possibilidades apresentadas pelo regramento de licitagdes, considerando todo o
ciclo de vida do contrato e a selegcdo da proposta apta a gerar o resultado de contratagao
mais vantajoso para a Administragdo Publica, o critério de julgamento a ser adotado sera o de
menor preco. A escolha do tipo “Menor Preco” se justifica por ser esse o tipo mais vantajoso a
Administragdo Publica, aumentando a competicdo entre as empresas participantes do
certame, possibilitando assim, que a proposta vencedora seja realmente aquele de menor,
dentro das especificagbes constantes no edital, gerando com isso, economia aos cofres
publicos.

Do Regime “EMPREITADA POR PREGO UNITARIO”

A escolha pelo regime de execugdo por empreitada por preco unitario € orientada pelo
Acordao 1.977/2013 — TCU e se justifica por se tratar de uma obra de Reforma e Ampliagao,
cuja execugao por este regime permite um melhor controle por parte da fiscalizagdo na
realizagdo das medigdes, visto que as quantidades podem ser mensuradas por unidade de
medida, cujo o valor total do contrato é o resultante da multiplicacdo do precgo unitario pela
quantidade e tipos de unidades contratadas.

Dessa forma, esta escolha se torna necessaria para melhor mensuragcdo dos valores em
possiveis alteragcdes de projeto, evitando 6nus ao erario.

No que se refere ao critério de selegao de licitante, sera adotado o regime de empreitada por
preco unitario, conforme previsto no art. 46, inciso |, da Lei 14.133/21 e seguindo a orientagao
consubstanciada no Acérdao 1.977/2013 no qual a Corte de Contas entendeu:

Segundo a Lei de Licitagbes e Contratos, a empreitada por pre¢o
unitario consiste na contratacdo da execuc¢do da obra ou do
servigo por prego certo de unidades determinadas. E utilizada
sempre que os quantitativos a serem executados ndo puderem
ser definidos com grande precisao|...]

A remuneracdo da CONTRATADA, nesse regime, ¢ feita em fungdo das unidades de servigo
efetivamente executadas, com os pregos previamente definidos na planilha orgamentaria.
Assim, o acompanhamento da execugao dos servigos torna-se mais dificil e detalhado, ja que
se faz necessaria a fiscalizagdo sistematica dos servicos executados. Nesse caso, 0
contratado se obriga a executar cada unidade de servico previamente definido por um
determinado preco acordado.

A precisdo da medi¢cdo dos quantitativos € muito mais critica no regime de empreitada por
preco unitario do que em contratos a precos globais, visto que as quantidades medidas no
campo devem ser exatas, pois corresponderdo, de fato, as quantidades a serem pagas.
Portanto, as equipes de medicdo do proprietario devem ser mais cuidadosas e precisas em
seus trabalhos, porque as quantidades medidas definirao o valor real do projeto.
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Nos instrumentos que compde esta contratacdo constaram, a previsdo de obrigagcéo de
resultado, no qual a CONTRATADA se comprometera a entregar os projetos nos moldes
estabelecidos pela CONTRATANTE.

O contrato sera executado mediante a realizagdo dos projetos previstos no projeto executivo
anexo ao edital, no qual a CONTRATADA devera dispor de condi¢cbes técnicas suficentes
para a perfeita realizagdo do objeto contratado, devendo a vencedora observa as regras e
obrigagdes contratuais dispostas no Termo de Referéncia e demais artefatos da contratagao.

Cabe ressaltar que, apesar da prestagdo continua dos servicos até o adimplemento do
contrato, ndo havera previsdo de dedicacdo de mao de obra exclusiva, devendo a
CONTRATADA decidir e dispor do quantitativo que julgar suficiente a execugdo do
cronograma previsto para a contratagéo.

Do fracionamento do lote

A contratagdo devera ser licitada como objeto ndo divisivel, sem parcelamento do objeto com
a execugao da obra por uma unica empresa considerando a completitude do projeto e a sua
média complexidade. A indivisibilidade do objeto ainda se justifica pelo fato de que os
elementos técnicos e econdmicos do caso concreto condizem com o seu nao-parcelamento,
cuja fragmentacao do objeto podera comprometer a realizagdo da obra, onde a centralizacao
da responsabilidade em uma unica contratada é considerada eficiente e com resultados
satisfatorios a vista do acompanhamento de problemas e solugdes, bem como por facilitar a
verificagcdo das suas causas e atribuicdo de responsabilidade, de modo a aumentar o controle
sobre a execugao do objeto licitado.

Da participagcao de ME e EPP

A participagdo de Microempresas ou Empresas de Pequeno Porte n&o se enquadra ao objeto
deste Projeto, uma vez que o valor a ser licitado supera aquele previsto no inciso |, do art. 48,
da Lei 123/2006 alterada pela Lei 147/2014, e por ndo se tratar da aquisicdo de servicos
divisiveis. Tal acao poderia comprometer o pleno andamento da obra, uma vez que varias
acdes devem ser coordenadas para que se tenha um resultado satisfatorio.

Da participagao de consoércios

Nesta licitacdo sera admitida a possibilidade de Consércio, nos termos do artigo 14 da Lei n°
14.133 de 1° de abril de 2021, para possibilitar o reforgo da capacidade técnica e financeira
do licitante, proporcionando maior disponibilidade de equipamento e pessoal especializado. O
consorcio ainda enseja a participagdo de maior numero de empresas, possibilitando o
aumento na competitividade.

Da participagcdo de empresas estrangeiras

A participacado de Empresas Estrangeiras sera devidamente amparada na legislacao patria, e
fundamenta-se na possibilidade de distender a oferta para a Administracido Publica com
aumento da quantidade de licitantes. Por consequéncia, possibilitara a formalizacido de
contratos mais vantajosos, com melhores precos e melhores técnicas, trazendo a Contratante
economia e obras de maior qualidade.
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Da subcontratacao

Sera admitida a subcontratagdo para as atividades que ndo constituam o escopo principal do
objeto, até o limite de 30% do orgamento. A subcontratagdo se justifica por se tratar de uma
obra que contempla servicos complementares as atividades comuns, necessitando de
empresas com atuacdo em atividade especifica. A Subcontratacdo pode assim trazer
celeridade na execugao da obra, diminuindo transtornos a populagao.

6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

Fundamentagdo: Estimativa do valor da contratacdo,
acompanhada dos pregos unitarios referenciais, das memarias
de calculo e dos documentos que Ihe dao suporte, que poderao
constar de anexo classificado, se a administragao optar por
preservar o seu sigilo até a conclusao da licitagéo (inciso VI do §
1° da Lei 14.133/21).

6.1. Os orcamentos deverdo ser entregues no sistema ORSE, planilha de custo e venda,
contemplando todos os servigos necessarios a execugao da obra; Existindo mais de uma
edificacdo ou bloco, separar o orgcamento por edificacdo ou bloco; Separar o orgamento de
Reforma do de Ampliagao e/ou Obras Novas;

6.2. O orcamento da obra devera ser baseado nos projetos de arquitetura e engenharia,
utilizando os materiais especificados nos projetos, memoriais descritivos e detalhes. Existindo
reforma em edificagcdes existentes, inserir todos os servigos de demoligdes, escavacgoes,
reaterros e recuperagdes necessarias provenientes das instalagdes novas;

6.3. Os Orgcamentos serdo apresentados com Encargo Social e BDI calculados de acordo
com o ultimo més de referéncia disponivel no ORSE. Na planilha de BDI devera ser adotado o
ISS do municipio de Aracaju/SE. O Orgamento devera, juntamente com seus
quantitativos, estar em volume separado para conferéncia detalhada, acompanhado da
respectiva ART e memoria de calculo. Para os pregcos dos servigos, devera ser utilizado o
Banco de Dados SINAPI, SICRO e ORSE, nessa ordem. As composi¢cdes de preco unitario
que nao existirem nesses sistemas deverdo ser criadas pelo or¢gamentista, utilizando-se,
sempre que possivel, os insumos dos mesmos. Essas novas composi¢des deverdo ser
impressas e apresentadas junto com o or¢camento, e os precos dos insumos de valores
representativos ndo existentes nestes sistemas deverdo ser comprovados através da
apresentacao de 03 (trés) cotagdes de pregos atendendo as exigéncias do 6rgéo financiador.
Objetivando uma melhor afericao de pregos, o orgcamentista devera fazer coleta de precos de
materiais e servicos representativos, os quais serdo indicados pela Contratante. A Contratante
fornecera as devidas orientagdes;

6.4. A Contratada devera apresentar também, em meio digital e em via impressa, a memoéria
de calculo dos quantitativos de cada servigo da planilha orgamentaria;

6.5. Cabera a Contratada emitir, na quantidade necessaria de vias, a Declaragdo de
Compatibilidade dos quantitativos do orgamento com os projetos, bem como a Declaragéo de
Compatibilidade com os custos do SINAPI ou SICRO, conforme modelos a serem fornecidos
pelo Fiscal do contrato. Estas declaracbes deverdo ser apresentadas em papel timbrado da
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Empresa Contratada, contendo carimbo e assinatura do profissional responsavel pelo
orcamento. O carimbo devera conter o nimero do registro no CREA ou CAU do profissional.
Também devera ser apresentada a ART ou RRT do orgamentista;

6.6. O orcamento devera conter uma obra denominada “Servigos Gerais do
Empreendimento”, na qual constardo os itens de Administragdo Local (equipe dirigente),
Mobilizagdo e Desmobilizagdo e Canteiro de obras (implantagdo, manutengcdo e
equipamentos de apoio a producao). A Contratante fornecera as instru¢cdes de arrumacgao
destes itens na planilha orgcamentaria, em fungédo da origem dos recursos a serem aplicados
na obra;

6.7. A Contratada devera apresentar a composi¢ao de prego de todos os itens mencionados
no paragrafo anterior, obedecendo a Resolugao de Diretoria n® 01/2014, assinada em 31 de
junho de 2014 e outras que venham a ser editadas. Sendo a obra com recurso federal, o item
Administragao local sera composto dos subitens Equipe Dirigente, Manuten¢éo do Canteiro e
Equipamentos de Apoio a Producdo, devendo ser observado para o mesmo o limite
percentual estabelecido pelo 6érgdo gestor do recurso;

6.8. Para a adogao do BDI, além da tabela do ISS para o Municipio, devera ser atendida a
Resolucao de Diretoria n° 01/2014 — segéo Il (ou outra que venha a ser editada);

6.9. O orcamento devera ser impresso com a opgao “por empreendimento” e devera conter os
seguintes elementos:

6.9.1. Resumo;

6.9.2. Planilha orgamentaria de venda;

6.9.3. Planilha orgcamentaria de custo;

6.9.4. Cronograma fisico-financeiro;

6.9.5. Demonstrativo de BDI;

6.9.6. Encargos sociais horistas;

6.9.7. Encargos sociais mensalistas;

6.9.8. Encargos complementares do custo indireto;

6.9.9. Planilhas da administragdo local: Equipe dirigente, manutengdo do canteiro e
apoio a produgao.

6.10. A Especificacdo Técnica devera mencionar todos 0s servigos a serem executados e os
respectivos locais, adotando-se a mesma sequéncia da planilha orgcamentaria e identificando
os materiais, tracos e técnicas executivas. Ndo serao aceitas especificagcées genéricas.
Deve-se tomar o cuidado de n&o haver divergéncia entre informagbes da especificacao,
planilha orgcamentaria e composicées de servigos. A especificacdo também devera conter os
itens citados no documento denominado de “Predmbulo das Especificagdes Técnicas”, o qual
sera fornecido pelo Fiscal do contrato; Todos os servigos a serem executados deverao possuir
especificagdo correspondente, ndo s6 dos materiais, como também da forma de execugao,
devendo ser utilizadas as especificagdes contidas no SINAPI ou ORSE.

6.11. Devera ser apresentado cronograma fisico-financeiro geral na mesma sequéncia da
planilha orgcamentaria;
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6.12. Ficha Técnica: devera ser apresentada uma ficha técnica da obra, contendo os dados
principais da mesma, citando preco total, més de referéncia, area de construcao, além das
principais caracteristicas do empreendimento.

6.13. Devera ser previsto no Orgcamento a revisao da Drenagem e Cobertura ja existente, a
Recuperacao da Pavimentagao existente e a Instalacdo de Grama Natural nas areas externas
nao pavimentadas.

A estimativa do custo total, referéncia para Elaboraciao do Projetos Executivos de
Arquitetura, Engenharia e Infraestrutura da Construgdo Sede do Comando de Operagodes
Especiais da Policia Militar do Estado de Sergipe, incluidos os custos indiretos, é de R$
560.321,46 (quinhentos e sessenta mil, trezentos e vinte e um reais e quarenta e seis
centavos), conforme apresentado no anexo |, cujos pregos unitarios foram extraidos da
tabela de honorarios de projetos/consultoria da Companhia Estadual de Habitacdo e Obras
Pudblicas de Sergipe — CEHOP, (referéncia ano 2024), anexo VI, valor este que se estabelece
como condigdo para a desclassificacdo das propostas cujo valor global venha a ser a ele
superior.

7. DESCRIGAO DA SOLUCAO

Fundamentagao: Descrigdo da solugdo como um todo, inclusive
das exigéncias relacionadas a manutencdo e a assisténcia
técnica, quando for o caso. (Inciso VIl do § 1° do art. 18 da Lei
14.133/21).

7.0. ESCOPO DOS PROJETOS
7.1. Critérios de Sustentabilidade Ambiental

Todos os projetos deverdo ser elaborados com observancia dos critérios de
sustentabilidade ambiental estabelecidos pela INSTRUGAO NORMATIVA N° 1, DE 19/01/10,
do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao, especialmente no tocante ao
Capitulo Il — Das Obras Publicas Sustentaveis. Na execugao dos servigcos, devem ser
observadas, de modo geral, as especificacbes e normas técnicas da ABNT, as
recomendacgdes e determinagdes da Fiscalizacdo e os requisitos basicos e condicionantes
estabelecidos pelos 6rgaos ambientais.

7.2. Relagao de Servigos a Serem Executados

Os projetos de arquitetura e complementares de engenharia deverao ser desenvolvidos
atendendo o que determina as Normas da ABNT, Normas e Resolugdes do Corpo de
Bombeiros, Normas e Resolugdes da SERGAS, Normas e Resolugbes dos o6rgaos
ambientais. Os projetos deverado atender a NBR-9050/2015.

Os projetos complementares de engenharia deverdo ser desenvolvidos atendendo o
que determina as Normas da ABNT, Normas da Prefeitura e Normas e Resolug¢des do Corpo
de Bombeiros.

Todos os projetos contratados deverao ser aprovados pela SSP/SE - Secretaria de
Estado da Seguranga Publica de Sergipe.
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Todas as alteragbes e complementacdes exigidas pela SSP ficardo a cargo da
Contratada.

Os projetos complementares de engenharia deverdao ser desenvolvidos nas seguintes
escalas:

— As plantas baixas deverao estar em escala 1:100 ou 1:50, desde que seja de melhor
visualizagao e entendimento;

— Os detalhamentos deverdo estar em escala 1:20 ou 1:25;

O programa de necessidades da reforma e ampliagdo sera fornecido na assinatura da
Ordem de Servigo, pela Contratante, juntamente ao responsavel pela fiscalizagdo do contrato.

7.2.1. Projeto de Paisagismo
7.2.2. Servigos Geotécnicos (Sondagens e Ensaios)

7.2.3. Geométrico e Terraplanagem com Estudos de Jazida

7.2.4. Pavimentagao

7.2.5. Projeto Estrutural de Concreto Armado e Estrutura Metalica

7.2.5.1 Projeto Estrutural de Concreto

7.2.5.2. Projeto de Estrutura Metalica

7.2.5.3. Projeto de Fundacgao

7.2.5.4. Estruturas de Contencao/Estabilidade de taludes

Em um projeto de contencéo de talude, € essencial incluir uma série de itens para
garantir a seguranga, eficiéncia e durabilidade da estrutura. Os principais pontos que devem
ser levados em consideragao sao:

e Calculo de Estabilidade

Solugoes de Contengao
Sistemas de Drenagem
Medidas de Protecao e Revestimento
Detalhamento Construtivo
Previsao de Monitoramento e Manutengao

e Orcamento e Especificagoes Técnicas Complementares.
7.2.6. Projetos Elétrico e lluminagao Externa
7.2.6.1. Projeto Elétrico de Edificagcoes Especiais (com gerador e subestagao),
incluindo area urbanizada
7.2.6.2. Projeto de lluminagao Externa (Rede Elétrica)
7.2.6.3. Subestacao abrigada com Gerador
7.2.7. Projeto de Cabeamento Estruturado (Telefonia, Légica e Antena Coletiva)
7.2.8. Projeto de CFTV
7.2.9. Projeto de Sonorizagao
7.2.10. Projeto de Climatizagao e Exaustao
7.2.11. Projeto Hidraulico
7.2.12. Projeto Sanitario/ Tratamento de Efluentes
7.2.13. Projeto de Drenagem Pluvial
7.2.13.1. Projeto de Drenagem das Edificagoes
7.2.13.2. Projeto de Drenagem da Area Externa
7.2.13.3. Projeto de Rede de Drenagem Pluvial Externa (Macro e Microdrenagem)
a) Projeto de Execugao
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b) Sistema Projetado

- Planta e perfil das galerias e canais

- Detalhes Construtivos
7.2.14. Projeto de Prevencao e Combate a Incéndio (Extintores e Hidrantes)
7.2.15. Relatério de Andlise de Risco
7.2.16. Protecao contra Descargas Atmosféricas (PDA)
7.2.16.1. Projeto de Sistema de Protecao contra Descargas Atmosféricas (SPDA)
7.2.16.2. Projeto de Medida de Protecao contra Surtos (MPS)
7.2.17. Projeto de Instalagoes de Gas (GLP/NG)
7.2.18. Projeto de Comunicacao Visual
7.2.19. Projeto de Gerenciamento de Residuos Soélidos da Construcao Civil
7.2.20. Topografia

I Levantamento Topografico Planialtimétrico de Ruas:

7.2.21. Projeto de Alimentagio de Agua
7.2.22. Projeto de Esgotos Sanitarios

8. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO OU NAO-PARCELAMENTO DA SOLUGAO

Fundamentagao: Justificativas para o parcelamento ou ndo da
solugao. (Inciso VIl do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21).

O parcelamento da solugdo nédo é recomendavel, do ponto de vista da eficiéncia técnica,
considerando que o gerenciamento da obra permanecera sobre a gestdo de um unico
contratado, resultando num maior nivel de controle da execugao dos servigos por parte da
administragdo, concentrando a responsabilidade da obra e a garantia dos resultados numa
Unica pessoa juridica.

Entende-se também que n&o ha viabilidade econbémica, uma vez que a tendéncia é que o
custo seja reduzido para obras maiores em fungao da diluicdo dos custos administrativos e
lucro. A divisdo gera perda de escala, ndo amplia a competitividade e ndo melhora o
aproveitamento do mercado, pois 0s servicos sao executados por empresas de mesmo ramo
de atividade, além de indicar o fracionamento do objeto.

Entao, pelas razdes expostas, recomendamos que a contratagdo nao seja parcelada, por ndo
ser vantajoso para a administragdo ou por representar possivel prejuizo ao conjunto do objeto
a ser contratado.

9. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

Fundamentagao: Demonstrativo dos resultados pretendidos em
termos de economicidade e de melhor aproveitamento dos
recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis; (inciso 1X
do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21).

Assegurar que os projetos apresentados atendam as necessidades totais para a Construgao
da Sede do Complexo de Policiamento Militar Especializado da Policia Militar do Estado de
Sergipe, em Aracaju/SE, proporcionando um espac¢o adequado a execug¢ao das atividades
laborais no Complexo, de forma a viabilizar as atividades desenvolvidas por essas unidades
estratégicas, bem como ampliar quantitativa e qualitativamente as instru¢ées aos policiais
militares.
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A empresa contratada devera atender todos os requisitos estabelecidos no Edital de Licitacédo
e no Termo de Referéncia.

A contratacdo deve ter resultados positivos, com a melhor pratica de execucdo dos servigos
da futura obra, de acordo com o Termo de Referéncia, mantendo-se o padrao de qualidade.

10. PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO

Fundamentagdo: Providéncias a serem adotadas pela
administracdo previamente a celebracdo do contrato, inclusive
quanto a capacitagdo de servidores ou de empregados para
fiscalizacdo e gestdo contratual ou adequagdo do ambiente da
organizacgao; (inciso X do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21).

Visando a correta execugdo do contrato, a administracao devera executar minimamente as
seguintes agdes antes de contratagao:

« Relatoério circunstanciado contendo a descrigdo e avaliagdo da opg¢ado selecionada,
elaborado pela autoridade competente (§ 5° do art. 40 da Lei 14.133/21);

« Definicdo do programa de necessidades, elencando as ag¢des de projeto e obra a serem
realizados;

« Elaboragdo do Termo de Referéncia, contendo todos os elementos necessarios para a
contratagado de bens e servicos (inciso XXIll do art. 6 da Lei 14.133/21);

« Aprovagao do Projeto;

« Elaboragao do Edital de Licitacao;

« Entre outros.

Para o processamento da Concorréncia e execucdo do contrato cabera a
CONTRATANTE:

a) Fornecer as informagdes técnicas, por meio do Projeto Basico e Executivo e seus anexos,
acerca da execugao do objeto.

b) Quando da realizagao do contrato exigir o cumprimento de todas as obrigagdes assumidas
pela CONTRATADA, de acordo com as clausulas contratuais e nos termos da proposta
apresentada.

c) Devera a CONTRATANTE acompanhar e fiscalizar os servigos, por servidor ou comissdo
especialmente designada.

d) Constatadas irregularidades deverao notificar a CONTRATADA por escrito acerca das
eventuais ocorréncias.

No processo licitatorio devera a licitante observar as regras estabelecidas pela Lei n.14.133
de 2021 acerca da participagdo no procedimento, as diretrizes quanto a execugao de obras e
servigos de engenharia, bem como obedecer as normas correlatas relacionadas ao objeto da
contratacao, além de:

a) Aquela que se consagrar vencedora devera executar o contrato conforme as

especificagdes contidas no Termo de Referéncia e seus anexos, assim como seguir os termos
de sua proposta.
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b) Comunicar ao Fiscal do contrato qualquer ocorréncia irregular que se verifique no local dos
Servicos.
c¢) Prestar esclarecimentos ou informag¢ao quando solicitado pela CONTRATANTE.

11. CONTRATAGOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES

Fundamentacao: Contratagdes correlatas elou
interdependentes. (Inciso Xl do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21).

Inicialmente, ndo existem em andamento contratagbes correlatas ou interdependentes que
venham a interferir ou merecer maiores cuidados no planejamento da futura contratagao.

12. DESCRIGAO DOS IMPACTOS AMBIENTAIS

Fundamentac¢ao: Descricao de possiveis impactos ambientais e
respectivas medidas mitigadoras, incluidos requisitos de baixo
consumo de energia e de outros recursos, bem como logistica
reversa para desfazimento e reciclagem de bens e refugos,
quando aplicavel. (Inciso Xll do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21).

O procedimento para contratagbes publicas busca sempre o melhor para o interesse publico,
tal conceito vai além do mero cotejo de menores precos, para analisar os beneficios do
processo torna-se necessario avaliar os impactos positivos e negativos na aquisicao quanto a:

a) A observancia de normas e critérios de sustentabilidade;

b) O emprego apurado dos recursos publicos;

c) Conservagao e gestao responsavel de recursos naturais;

d) Uso de agregados reciclados, sempre que existir a oferta;

e) Remogao apropriada dos residuos conforme normas de Controle de Transporte de
Residuos.

f) Observancia das normas de qualidade e certificagdo nacionais e publicas como INMETRO
e ABNT.

No art. 45, Lei n° 14.133/21 determina que as obras e servicos de engenharia deverao
respeitar, especialmente, as normas relativas a disposicao final ambientalmente adequada
dos residuos sodlidos gerados pelas obras CONTRATADAS, mitigacdo por condicionantes e
compensacdo ambiental, utilizacdo de produtos, de equipamentos e de servigcos que,
comprovadamente, favoregam a redugao do consumo de energia e de recursos naturais,
avaliagcdo de impacto de vizinhanga, protecdo do patriménio historico, cultural, arqueoldgico e
imaterial, inclusive por meio da avaliagcdo do impacto direto ou indireto causado pela obra
CONTRATADA.

Na mesma acepc¢ao a Resolugao CONAMA n° 307/2002 define residuos da construgao civil
como aqueles provenientes de construcoes, reformas, reparos e demolicbes de obras de
construgao civil, e os resultantes da preparagdo e da escavacido de terrenos, tais como:
tijolos, blocos ceramicos, concreto em geral, solos, rochas, metais, resinas, colas, tintas,
madeiras e compensados, forros, argamassa, gesso, telhas, pavimento asfaltico, vidros,
plasticos, tubulacdes, fiagdo elétrica etc., comumente chamados de entulhos de obras, caliga
ou metralha.
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Sob esse viés normativo, a contratagao pretendida nesta Concorréncia Eletronica caracteriza-
se com obra de engenharia e a sua execugao implicara diretamente na geragao de residuos
de construcao civil, de modo que devera a futura CONTRATADA empreender esforgcos para
minimizar a producdo de residuos, dando destinacdo adequada aqueles de inevitavel
producao, visando mitigar os possiveis danos ambientais. Tal entendimento consta do art.6°,
inciso XXV da Lei n® 14.133 de 2021 que dispde que deve o Termo de Referéncia conter o
conjunto de elementos necessarios e suficientes, com nivel de precisdo adequado para definir
e dimensionar a obra, de modo que assegure o tratamento apropriado do impacto ambiental.
Diante disso, na execucdo da reforma devera a CONTRATANTE e a CONTRATADA a
observancia das normas de protegao ambiental, cabendo a primeira fiscalizagdo quanto ao
estrito cumprimento da legislagdo e a segunda o respeito as leis ambientais na consecucéo
da obra.

13. MAPA DE RISCOS

O mapa de risco da contratagcao sera retratado no topico abaixo, por meio do documento
elaborado para a identificacdo dos principais riscos que permeiam o procedimento de
Concorréncia, contendo as acdes de controle, prevengdo e mitigacdo de impactos,
materializando-se no mapa de risco da contratagcao.

Fase — Planejamento

RISCO

DESCRIGAO DO IMPACTO

AGAO PREVENTIVA

AGAO DE
CONTINGENCIA

1- Incorreta iden-
tificacdo da de-
manda

Instrugao processual
inadequada

Identificar corretamente os
setores responsaveis.
Verificar corretamente a
demanda. Envolver os
setores na instrugao inicial
do processo, solicitando
ratificagao ou retificacao
dos objetos.

Quando detectado o
erro quanto a real
necessidade da
demanda, parar o
processo no estagio em
que se encontrar e
proceder com a
retificacao dos artefatos
técnicos.

2- Falta de
designagéao ou
designacéao
incorreta de
responsaveis

Falta de analise dos
instrumentos processuais.
Falta de verificacado da
necessidade a ser atendida.
Falta de dimensionamento
correto do objeto a ser
licitado.

Identificar corretamente os
setores responsaveis, que
devem participar de forma
intensiva da instrugao
processual.

Analise prévia do objeto
a ser licitado,
direcionando para as
equipes corretas.

3- Estudos

Instrugéo processual

Identificar corretamente os

Andlise prévia do objeto
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preliminares
incorretos.

inadequada. Falha no
atendimento das
necessidades da area
demandante.

setores responsaveis.
Solicitar indicagao de
responsaveis técnicos e
demandantes. As
indicagbes deveréao ser
compostas por servidores
com conhecimento técnico
do objeto, de legislagéo
pertinente ao objeto e dos
procedimentos da
contratagio.

a ser licitado,
direcionando para as
equipes responsaveis
acompanharem a
instrugcédo processual.

4- Estimativa ina-
dequada de
quantitativo do
objeto a ser licita-
do.

Falha no atendimento das
necessidades da area
demandante do servigo.
Impossibilidade de aditivo
contratual (acréscimo ou
supressao).

Adequado levantamento
das reais necessidades da
area demandante do
servigo. Envolver setores
responsaveis na instrugao
inicial do processo,
solicitando ratificacdo ou
retificacao dos objetos.

Analise de possibilidade
de aditivo contratual,
levando em
consideracao a
porcentagem
estabelecida para
acréscimos ou
supressdes do objeto
em questao.

5- Fracasso da
licitacédo

Atrasos da execucao do
objeto. Comprometimento
do desenvolvimento das
atividades futuras.

Realizar o adequado
levantamento das
necessidades de execucao
com precos compativeis e
atualizados ao valor de
mercado. Envolver setores
responsaveis na instrucao
inicial do processo,
solicitando ratificagao ou
retificacao dos objetos.

Formar grupo de
trabalho com
conhecimento técnico e
com experiéncia, com
conhecimento do e
condicbes necessarias
em editais

6- Impugnacéao

Atraso na contratacao da

Elaborar o edital

Treinamento da equipe

do edital empresa e consequente corretamente. Atentaras | da Comissao de
dificuldades para o setor normas e legislagcdes Contratagao
demandante vigentes ao elaborar o
editar. Compatibilizar
informacdes com o Termo
de Referéncia.
Fase — Gestao contratual e execugao do objeto contratado
RISCO DESCRIGAO DO ACAO PREVENTIVA ACAO DE

IMPACTO

RESPONSAVEL

CONTINGENCIA
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RESPONSAVEL

1- Execucéo do
objeto contratual
em desacordo
com o Contrato

Falha no atendimento das
necessidades da SSP/SE
Solugao diversa da
proposta nos instrumentos
convocatorios.

Fiscalizagdo mensal a ser
realizada pela
CONTRATANTE.
Determinacao clara do
objeto contratual. Capacitar
a equipe de fiscalizacdo do
contrato para identificar
fraudes com maior
facilidade.

Durante a vigéncia do
contrato, instauracao de
procedimento de
inadimpléncia contratual,
com vistas a aplicacao
de penalidades
contratuais.

2- Atrasos na
execucgao do
contrato ou baixa
produtividade

Aumento do custo e
demora na entrega dos
projetos e Descontinuidade
dos servicos.

Fiscalizacdo mensal ser
realizada pela
CONTRATANTE

Durante a vigéncia do
contrato, instauracao de
procedimento de
inadimpléncia contratual,
com vistas a aplicacao
das penalidades
contratuais.

3- Contratacao
de empresa sem
capacidade de
executar o
contrato

Dificuldades na execugao
contratual, com o ndo
cumprimento adequado do
objeto.

Realizar analise criteriosa
da qualificagao técnica e
econbmico-financeira da
empresa.

Avaliar adequadamente
a empresa.

4- Execucgéao do
objeto em
desacordo com o
contrato

Nao atendimento da
demanda do 6rgéao.

Realizagédo de gestéo e
fiscalizacao adequada.

Capacitacao da equipe
de fiscalizagao.

5- Falta de
pagamento a
contratada

Insatisfagao da contatada.
Descumprimento
contratual.

Realizar a analise prévia do
orcamento. Realizar
gerenciamento e controle
do orcamento destinado ao
contrato.

Verificar periodicamente
o0 desempenho
financeiro do contrato e
capacidade de
desembolso do 6rgao.

Os fatores de risco elencados acima que se caracterizarem como risco do empreendimento,
correram por conta do Contratado até o momento de entrega da obra, devendo estar
previstos no Beneficios e Despesas Indiretas (BDI), em item Unico e proprio, visto que o BDI é
o elemento orcamentario destinado a cobrir as despesas n&o diretamente relacionadas a
execucao do objeto Contratado, como a cobertura de riscos eventuais do empreiteiro.

No caso de atrasos na execucdo do contrato caso fique constatado culpa exclusiva do
CONTRATADO deve ser providenciada a deducdo dos servigos previstos no cronograma
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fisico-financeiro e, se for o caso providenciar o devido ressarcimento. Ademais, visando
prevenir a ocorréncia de atrasos devera constar dos demais artefatos da contratagao prazos
para verificacdo de eventuais atrasos no periodo a ser definidos em 06 meses, levando em
consideracao a vigéncia contratual.

O cronograma fisico-financeiro devera estar atualizado com a execugdo contratual, de modo
que seja possivel visualizar o acompanhamento da programagéao feita para a obra, em caso
de atrasos significativos devera ser providenciado termo aditivo para atualiza-lo.

14. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO QUANTO A VIABILIDADE DA CONTRATAGAO

Fundamentagdo: Posicionamento conclusivo sobre a
adequacao da contratacido para o atendimento da necessidade a
que se destina. (Inciso Xlll do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21)

O planejamento consignado neste estudo técnico, mostra-se viavel a obtengdo do objeto,
sendo ele a contratacdo de empresa para contratacdo de empresa especializada na
Elaboracdo dos Projetos Executivos de Arquitetura, engenharia e Infraestrutura da
Construcao do Complexo da Policia Militar Especializada de do Estado de Sergipe — CPME,
segundo as condi¢des e especificagdes previstas neste ETP por meio da Concorréncia.

Aracaju, 20/12/2024
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